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Introduction

Le marché du vélo représente bien plus qu'une simple industrie ; il incarne un
mode de vie, une solution de transport durable et une source d'épanouissement
personnel pour des millions de personnes a travers le monde. Cette étude de
marché vise a explorer les tendances, les évolutions et les opportunités au sein de

cet univers dynamique et en constante évolution.

La naissance du vélo remonte a l'ingéniosité du baron Karl von Drais en 1817. A
cette époque, le vélo a captivé I'Europe occidentale et I'Amérique du Nord,

devenant rapidement un objet a la mode dans la société londonienne.

Malheureusement, sa popularité a été¢ éphémere. Des accidents ont surgi,
entrainant des interdictions d'utilisation et le poussant a évoluer. Des
modifications ont été apportées, notamment l'ajout de pédales et de manivelles

grace a des esprits innovants tels que Pierre Michaux.

Puis est venue I'ére du grand-bi, avec sa roue avant surdimensionnée, un vrai défi
a manceuvrer. Pendant un temps, il est devenu un symbole des loisirs a 1'époque

victorienne, mais sa conduite était risquée et peu pratique.

Plus tard, alors que I'automobile prenait le devant de la scéne dans le monde
occidental, en Chine, son adoption était lente, malgré les efforts de Bin Chun pour

le présenter aux habitants.

Cependant, son age d'or est venu dans les années 60 et 70, connu sous le nom de
'bike boom'. C'est 1a qu'il a prospéré, avec 1'avénement du BMX et des

sensibilisations accrues a la forme physique.

Son évolution I'a conduit a devenir plus diversifié, du vélo de montagne au vélo
électrique. Il a méme été adopté par des mouvements culturels comme les hipsters,

qui ont redécouvert I'¢légance et la personnalisation a travers les Fixies.

Il est bien plus qu'un simple moyen de déplacement. Son histoire est celle de
l'innovation, de la liberté et de I'adaptation aux besoins changeants de la société, le

transformant en un symbole de progres et de durabilité.



Au fil des décennies, le vélo a traversé diverses phases d'innovation, de

conception et d'adaptation aux besoins changeants des consommateurs.

L'étude présente une plongée approfondie dans les différents segments de ce
marché florissant, qu'il s'agisse des vélos urbains, des VIT, des vélos de route ou
des vélos ¢lectriques. Elle met en lumiére les facteurs clés influencant les choix

des consommateurs.

A travers une analyse minutieuse des données démographiques, des habitudes d'achat,
des préférences des consommateurs et des tendances émergentes, cette étude
ambitionne de fournir des perspectives essentielles aux fabricants, aux détaillants et aux
acteurs du marché du vélo, les guidant dans leurs stratégies d'innovation, de marketing

et de développement de produits.

Dans un premier temps nous verrons donc I’analyse de I’environnement du secteur du
vélo, puis les défis environnementaux que rencontre celui-ci et enfin une analyse

appronfondie du marché du vélo.

1. Caractériser une entreprise et son environnement.

Nous allons maintenant analyser le micro-environnement du vélo.



1.1. L’environnement politique

- Il y a une bonne opportunité qui sont les politiques d’aménagements, le fait de venir
en vélo est récompensé par une petite prime a la fin du mois, ce qui encourage les
utilisateurs de voiture a prendre plutot le vélo, c’est un plan paneuropéen visant a
promouvoir le cyclisme (objectif : doubler le nombre de déplacements a vélo en
seulement 10 ans) (futura science).

- Le vélo présente aussi des menaces dans le secteur politique. Certaines normes
peuvent affecter les marques de vélo en termes de réglementations liées a la fabrication
et a la vente de leurs vélos, aux normes de sécurité et aux incitations fiscales pour les
vélos ¢électriques (futura science). Les changements dans les politiques fiscales, comme
I’augmentation des taxes sur les biens de consommation pourraient influencer le prix

des vélos et leur accessibilité pour certains segments de la population.

1.2. L’environnement économique

- Dans la partie économique, le vélo présente une opportunité majeure avec les
entreprises qui peuvent capitaliser sur les modéles commerciaux émergents, tels que la
location de vélo a court terme, les abonnements pour des services de vélo partagé ou
méme la vente en ligne avec une personnalisation des vélos. L’intérét pour les activités
de pleins airs et le tourisme a vélo crée une opportunité pour les entreprises spécialisées
dans la conception de vélos adaptés a ces besoins spécifiques.

- Cependant, le marché du vélo présente aussi quelques menaces. En effet,
I’augmentation des matieres premicres et le fort taux d’inflation peuvent fortement
influer sur le marché du vélo. Les alternatives telles que les véhicules électriques, les
services de covoiturage ou les transports en commun améliorés pourraient réduire la
demande de vélos pour certains trajets, menacant ainsi la part de marché des vélos.

De plus, les modifications fréquentes des réglementations en maticre de sécurité
routiére ou des subventions gouvernementales peuvent affecter les exigences de

conformité pour les fabricants de vélos et influencer les cofits de production.

1.3. L’environnement socio-culturel



- On retrouve 3 opportunités majeurs. Depuis 2020, le marché des vélos de cesse
d’augmenter avec notamment une hausse de 25% soit 3 milliards d’euros de plus qu’en
2019 (France offshore). La deuxiéme opportunité est que les réparateurs et loueurs de
VAE peuvent diversifier leur offre en proposant des contrats d’entretien ou des
solutions de location longue durée (France offshore). Pour la troisiéme opportunité,
nous pouvons relever qu’en 2022 la pratique du vélo a connu une hausse de 13% par
rapport a 2021 grace aux nouvelles nombreuse pistes cyclables en France,
essentiellement en milieu urbain (vélo et territoire). La pratique du vélo va encore
beaucoup augmenter grace a la hausse du prix du carburant ainsi que la construction de

nouvelles pistes cyclables (Banque des territoires).

- Le marché du vélo pourrait rencontrer aussi 2 menaces dans la partie socio-culturel.
Les attitudes de déplacements des gens évoluent, avec de plus en plus de personnes
travaillant a distance ou utilisant des services de covoiturage et de partage de véhicules.
Ces tendances peuvent réduire la demande de vélo pour les déplacements quotidiens
(APRR). De plus, les intempéries, telles que la pluie, la neige et le vent, peuvent limiter

l'utilisation des vélos, ce qui constitue une menace pour le marché.

1.4. L’environnement technologique

- Une opportunit¢ majeure, le secteur du vélo connait diverses innovations
technologiques, notamment dans le domaine des vélos a assistance électrique (VAE)

Les vélos deviennent de plus en plus connectés avec des fonctionnalités de sécurité,
telles que la géolocalisation, les verrous a distance, et des systemes de navigation
intégrés (Carnauto.fr). L'innovation majeure en maticre de sécurité concerne

l'introduction du systéme de frein antiblocage (ABS) sur les vélos (Géo).

- Une grande menace sur la partie technologique. Les vélos de nouvelle
génération sont de plus en plus équipés de systemes électroniques avanceés.
Cependant, cela expose les vélos a des risques de piratage et a des problémes de
sécurit¢ des données, pouvant affecter la confiance des consommateurs

(cybersécurité des vélos électriques).



1.5. Les enjeux environnementaux

- Une opportunité grace au gouvernement. Le gouvernement frangais a intensifié ses
efforts pour promouvoir l'usage du vélo comme moyen de transport écologique.

Plusieurs initiatives ont été mises en place :

- Aménagements de pistes cyclables

- Location de vélos en libre-service

- Label “ Employeur pro-vélo”

Ces initiatives visent a réduire la dépendance a la voiture et a promouvoir une mobilité
plus respectueuse de I’environnement, contribuant ainsi a la transition vers des modes

de transport durables (20 minutes).

-On peut retrouver une grande menace dans la partie environnementale avec deux

directives :

- Directive sur la sécurité des vélos : cette directive établit des exigences techniques
pour la résistance, la stabilité, les freins, la visibilit¢ des ¢léments réfléchissants et

I’homologation des composants des vélos avant leur mise sur le marché.

- Directive générale de sécurité des produits : Elle fixe des exigences de sécurité pour
tous les produits vendus dans I’Union Européenne, obligeant les fabricants a veiller a

la conformité de leurs vélos et a signaler tout produit défectueux.

Ces réglementations obligent les fabricants de vélos a respecter des normes de sécurité
¢levées, a surveiller et signaler les produits défectueux, a garantir la facilité de retrait
des batteries électriques, et a promouvoir la collecte et le recyclage des batteries
usagées. Elles visent a protéger les consommateurs a promouvoir la durabilité et a

minimiser I’impact environnemental de I’industrie du vélo (Tuvalum.fr).



1.6. Les contraintes légales

- Une grande opportunité se présente dans la partie 1égale pour le marché du vélo grace
au “plan vélo et marche 2023/2027” mit en place par le gouvernement. Ce plan est mis
en place afin d’inscrire définitivement le vélo dans le quotidien de tous les Frangais
(Ecologie.gouv). De plus, les incitations fiscales et les subventions pour encourager
I’utilisation du vélo comme moyen de transport durable offrent une opportunité pour
les entreprises du secteur. Les politiques gouvernementales favorables peuvent stimuler
la demande de vélos. Egalement, la possibilité de protéger les innovations, les designs
et les technologies unique dans le domaine du vélo a travers des brevets offre aux
entreprises une opportunité de différenciation et de positionnement sur le marché

(INPI).

- Le vélo a une grande menace du co6té légal a causes des nouvelles nombreuses
réglementations environnementales qui visent a réduire 1’empreinte carbone dans le
cycle de vie du vélo ainsi que dans les VAE, afin de réduire la puissance des vélos pour

éviter les accidents surtout dans le milieu urbain.

II. Le secteur du vélo face au changement climatique

2.1. Les infographies
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La fabrication des composants du vélo, y
Le Marlin (cadre aluminium) vélo de la marque Compris le cad re, les roues, les
Trek a une empreinte de 116kg de CO2 . .
composants électroniques pour les VAE,
implique généralement des processus
industriels qui émettent du carbone. Par
exemple, un vélo en aluminium a une

Le Madone (cadre carbone) vélo de la marque empreinte moindre
inte de 197kg de CO2 .
Trek a une empreinte de g de que celui en carbone.

www.matosvelo.fr

Le transport des VAE depuis les fabricants
vers les revendeurs et les utilisateurs
représente un défi majeur en termes d'impact
environnemental. Riese&Miiller estime que
cette étape et la distribution représentent
environ 80 % de I'ensemble de ses
émissions de CO2.

Pendant la durée de vie du vélo, I'utilisateur
peut contribuer aux émissions de carbone
par exemple via I'énergie nécessaire pour

Un vélo électrique posséde une empreinte péda|er (dans |e cas des Vé'OS non
carbone de 9 g de COy/km. Si I'on ajoute 4| . . I'utili . d
les 16 g par kilométre que I'on rejette en € eCtrlqueS)v volre par utilisation de
peetlil, G2l il 217 ¢ €9 Sk I'électricité pour recharger des vélos
électriques.

www.ekwateur.fr

Traiti?c(ﬁgéigz vélos

Lorsque le velo arrive en fin de vie, il peut étre

jeté, recyclé ou réutilisé. Chaque option a des

implications différentes en termes d'émissions
de carbone.

www.recyclarte.org

Impact environnementale des phases du cycle de
vie du vélo avec la méthode Eco-Indicator 99

Raw Material Manufacturing Distribution End-of-Life WWW. researChgate. net
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Comment la croissance du secteur du veélo
s’est
construite sur la consommation d’énergies
fossiles et des ressources
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En moyenne, une batterie
dure environ 5 ans et elle
dépasse difficilement les 10

électriques a continué sa croissance
avec une augmentation de 12 % en
volume et de 10,5 % en valeur.

ans.
e I Le principal défi lié au vélo
e électrique réside dans la

Capacité :de 300 a 700 Wh - ¥ \ roue (AV / AR)

gestion de sa batterie, en
raison de sa complexité de
’ X recyclage, ce qui pose des
redsier problémes environnementaux

Avec Capteur pour mesurer puissance lalage




Les problemes auxquels
fait face le secteur du vélo
au regard du changement

climatique

95% des composants d'un vélo
viennent d'Asie. La transportation  \&
de ces composants emet
enormemént de gaz a effet de
serre.

Aujourd’hui il y a énormément
d'événements qui empéchent
I'utilisation des vélos. On note
beaucoup plus d'événements
comme cela comparés aux
:: années passees.
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Existe-il une prise de

conscience du consommateur ?

QUELLES SONT SES NOUVELLES
44 y ATTENTES, SES NOUVELLES

£} PRATIQUES

(74

Nous pouvons constater une belle | EuG—G—__— ‘
UNE PREOCCUPATION ENVIRONNEMENTALE A SON PLUS HAUT NIVEAU DEPUIS 40 ANS

P rise de conscience de la pa rt des Evolution de la part de Frangais préoccupés par l'environnement parmi une liste
de |12 thémes (chémage, immigration, Europe, etc.) (en %)

consommateurs, cependant, selon REP

3l

F. Bellino de BCG “beaucoup sont [

dépassés par I'ampleur du 0

probléme et peinent a identifier les [

actions les plus impactantes qu'ils |

peuvent entreprendre dans leur
vie quotidienne.”

p = |B-30ans
0 . Eclatement de la bulle
. Crise 1992-1993 Inum:t e Ensemble de la population
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Source: enquéte Conditions de vie et aspirations des Frangais, CREDOC.

Les nouvelles attentes des consommateurs
g l se retrouvent alors tournées vers le
gouvernement, qui a d'ailleurs proposé un
GOUVE RNEMENT plan vélo 2023-2027; “L'Etat va investir 2
Liberté ’ Q milliards d'€ d'ici 2027 pour les
Egalité % infrastructures, la sécurité et la formation a
Fraternité ed o by la pratique du vélo.” (E. Borne)

Avec I’augmentatlon du prix de Le vélo, de trés loin le moyen de transport
I'essence, les consommateurs ont [G_—_—_—_—_—_Y LA UE S 5 G
donc plus tendances é Utlllser |e Ventes 2021 des différents mode de transports
vélo et a éviter de prendre le &0 Chaque année
' ' 3
voiture pour,des trajets courts, les e oh 42%
ventes de vélos ne cessent donc
des moyens de
d’augmenter , transports vendus
5 en France
sont des vélos

Une progression constante depuis 7 ans ...

. : : De méme, la pratique
un avenir assure et une croissance soutenue

du vélo devient de plus
e Evolution du marché total des vélos en valeur (000 €) . <
: en plus accessible a
tous avec l'essor des
' VAE (Vélo a Assistance
Electrique)
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SOURCES DOCUMENTAIRES : HTTPS://WWW.BCG.COM/PRESS/220CTOBER2021-RESPONSIBLE-CONSUMPTION-CAN-WE-EXPECT-EVERYTHING-FROM-CONSUMER
HTTPS://FRANCHISE . LEXPRESS.FR/ARTICLES/QUELLES-ATTENTES-POUR-LE-MARCHE-DU-VELO/
HTTPS://WWW.GOUVERNEMENT . FR/ACTUALITE/LE-PLAN-VELO-ET-MARCHE-2023-2027-E5ST-LANCE



2.2. Les solutions mises en place par les sociétés

L’entreprise specialized a, elle, décidé d’accélérer son processus de recyclage de la
fibre de carbone. En effet, les cadres en carbone sont une des parties les plus
polluante d’un vélo. Specialized a donc développé un processus qui permet de
récupérer des fibres plus courtes et donc de réutiliser le carbone d’une autre
manicre. L entreprise récupére les cadres de toutes marques et pas seulement de la
sienne. De plus ils utilisent des matériaux recyclés dans la fabrication de certains
composants, et ont adopté des emballages écologiques. Enfin, Specialized s'efforce

de sensibiliser ses clients a I'impact environnemental de leurs produits.

L'entreprise Trek s'est engagée aujourd'hui a mettre fin aux emballages de vélos en
plastique en utilisant davantage de matériaux recyclables et en aidant les revendeurs
et les clients a se débarrasser au mieux des emballages apres usage. Trek a été parmi
les premiers a rejoindre les marques prAna, GSI Outdoors, LifeStraw et d'autres

dans le mouvement pour un emballage responsable au début de 1'année.

VanMoof, une entreprise néerlandaise de vélos électriques, a introduit des
innovations dans la conception de ses vélos en utilisant des matériaux durables et
en concevant des batteries intégrées dans le cadre pour une meilleure esthétique et
une facilité de recyclage. L'entreprise a travaillé sur la durabilit¢ de sa chaine
d'approvisionnement en sélectionnant des fournisseurs responsables et en
optimisant les processus pour réduire les émissions liées au transport et a la

production.

Bien que ce soit un moyen de déplacement écologique, le vélo pollue que ce soit
durant son cycle de production ou de distribution. On voit donc que les entreprises

de ce secteur adoptent différentes méthodes afin de réduire leur empreinte carbone.

III. Analyse marketing du marché du vélo.



3.1. Le marché du vélo dans le monde.

Dans ce tableau nous étudierons le marché du vélo au niveau mondial

Tableau 1 : Evolution du marché au niveau mondial

Indicateurs Marché en | Marché en valeur Croissance du | Observations
d’attractivité volume (2022) marché (en
volume entre
2020 et 2021)
Segment
géographique
Monde 143 000 000 | 64 milliards de dollars en | +3,9% A mesure que la population
unités 2022 mondiale augmente
Projection . . Lo
parallélement a I'urbanisation et
D’ici 2028 le| . )
a la hausse des prix de I’essence,
marché
de plus en plus de personnes se
mondial du )
tourneront vers le vélo comme
vélo  pourrait
moyen de transport.
atteindre 92
milliards  de
dollars
Chine (pays [43 000 000 [ NC +11%
importateur) unités 30% du
volume mondial

15



Europe (pays |24 000 000 [ Aux Etats-Unis, | +8% La progression du marché en
importateur) unités l'industrie a enregistré une valeur est plus importante en
croissance de prés d'un raison du développement des
17% du volume | .
milliard de dollars en VAE.
mondial
seulement un an, entre
2019 et 2020.
Amérique du[22 000 000 |NC +16%
Nord (pays | unités
importateur)
15% du volume
mondial
Pays 7 300 000 unités | NC +20% Les pays d’Europe de I’Ouest
exportateurs tirent la croissance :
5% du volume
(Portugal,
. mondial Allemagne, Italie, Roumanie,
Roumanie,
Belgique
Ttalic) &l

Synthése : En 2022, le marché mondial du vélo a atteint 143 millions d'unités pour une

valeur de 64 milliards de dollars. Les projections suggérent une hausse potentielle a 92

milliards de dollars d'ici 2028. Cette croissance est stimulée par l'urbanisation

croissante, I'augmentation de la population mondiale et 1'é1évation des prix de I'essence,

incitant davantage de personnes a adopter le vélo comme mode de transport. La Chine

importe 43 millions d'unités, représentant 30% du volume mondial, avec une croissance

de 11%. L'Europe importe 24 millions d'unités, soit 17% du volume mondial, avec une

croissance significative de 8% en valeur, principalement due au développement des

VAE. En Amérique du Nord, 22 millions d'unités sont importées, représentant 15% du

volume mondial, et affichant une croissance notable de 16%. Les pays exportateurs
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comme le Portugal, la Roumanie et 1'ltalie expédient 7,3 millions d'unités, soit 5% du

volume mondial, avec une croissance marquée de 20%.

3.2. Le marché du vélo en France

Tableau 2 : Evolution du marché Francais

Année

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Marché en
valeur
(Millions

d'euros)

918

962

1.166

1.319

1.335

1.510

1.925

2.215

Marché de vélo
en volume
(milliers)

/ évolution

2.977
+0,6%

2.996
-7,3%

2.778,11
+1%

2.806,58
-3,6%

2.706,67
-2,5%

2.640,26
+1,7%

2.684,8
+3,9%

2.789,55
NC

Marché de
VAE en volume
(milliers
d’euros)

/ évolution

71,5
+31,6%

102
+31,4%

134
+107,5%

278
+21,6%

338
NC

NC
NC

515
+28.2%

660
NC

Chiffres

d’affaires

généré par les
ventes de picces
et accessoires
de vélo en
France (milliers

d’euros)

697.,3

728.9

706

741

773

907

1.096

1.238

Synthese : On constate avec tous ces chiffres que le marché frangais du vélo est un

marché tres attractif. On remarque une évolution depuis 2019 du marché en volume.
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On peut aussi noter qu’au cours des 4 derniéres années, entre 2019 et 2022, cette
croissance du marché cycle s’éléve méme a 52%. Concernant uniquement la vente des
vélos, le chiffre d’affaires 2022 s’¢léve a 2,378 milliards d’euros, représentant une
hausse de 7% par rapport a l'année précédente et de 86% par rapport a 2017.

Le marché est d’autant plus attractif grace aux vélos a assistance ¢lectrique (VAE), qui
représentent une évolution des ventes de plus de 750% de 2014 4 2021. Et qui ne cessera
d’augmenter dans les années a venir grace au réchauffement climatique. En effet a
cause de ce réchauffement d’avantages de personnes vont privilégier les trajets en vélos
ce qui nous montre que le marché des vélos Francais est un marché trés attractif.

Les motivations d’achats d’un vélo pour les consommateurs sont donc d’étre plus
écologique pour I’environnement, mais aussi de s'entretenir physiquement et garder la
forme.

Selon une enquéte de ’INSEE, en 2019 3,7% des hommes et 1,5% des femmes ont
utilisé le vélo comme moyen de transport principal pour leurs déplacements quotidiens.
Et les mineurs l'utilisent 2 fois plus que les personnes majeures.

En termes de ville, Grenoble arrive en téte avec 17,45% de sa population active qui
utilise le vélo pour ses trajets du domicile au travail. Suivi de prés par Strasbourg avec

17,02%, puis Bordeaux avec 14,21%.

3.3. Le comportement de 1’acheteur du vélo.

Le processus de décision d’achat ; il existe 3 types de processus de décision d’achat :
achat a forte implication, faible implication et achat expérientiel. Pour I’achat d’une
voiture par exemple, on réfléchit a 'achat, comparé aux piles ot 1’on ne regarde que le
rapport qualité prix car c’est considéré comme un achat a faible implication. L’achat
d’un vélo est un achat a forte implication, en effet il doit étre de bonne qualité et durable,

on doit aussi y trouver un bon rapport qualité prix.

Les facteurs clé de succes sont la qualité des produits, forcément un prospect est plus
enclin a s'intéresser a un vélo et a la marque si elle est désignée comme qualitative. La
marque a aussi intérét a se diversifier dans sa gamme de vélo et a innover ; le

consommateur apprécie voir de nouvelles choses. Enfin, la marque, pour se différencier
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des autres, doit avoir un branding trés solide, une histoire autour d’elle, des valeurs

auquel le client peut adhérer.

Les freins courant a l'achat d'un vélo peuvent inclure le cott, la taille et 1'ajustement,
l'utilisation prévue, l'entretien et les réparations, ainsi que la sécurité lors de 1'utilisation

du vélo sur les routes en ville ou méme en montagne et autre.

Les typologies des motivations ; dans les motivations explicites nous retrouvons
évidemment D’activité physique, pratiquée régulierement ou non. Une personne qui
achéte un vélo pense forcément a 1’utilisation qu’il va en faire, que ce soit pour aller au
travail ou juste pour en faire le week-end, il se considérera comme une personne
pratiquant une activité physique réguliére. Ensuite nous retrouvons ce coté écologique
qui est toujours réfléchi lorsque nous prenons le vélo plutét que la voiture ou les
transports en commun. Une derniére motivation explicite est celle de la praticité du
vélo, cela fait éviter les bouchons, pas besoin de tourner afin de chercher une place de
parking. Pour les motivations implicites, nous retrouvons le c6té économique de
I’utilisation du vélo. Certes c’est un investissement mais les économies sur 1’essence

faites aprés ou méme sur le prix d’un ticket de bus est considérable.

Le comportement du consommateur envers le vélo est influencé par ses attitudes,
croyances et motivations. Certains choisissent le vélo pour des raisons écologiques ou
de santé, tandis que d'autres peuvent étre influencés par des facteurs sociaux tels que
'opinion de leurs pairs. L'accessibilité aux infrastructures cyclables, les campagnes de
marketing et la commodité jouent également un réle crucial dans le choix d'achat. En
résumé, le comportement d'achat li¢é au vélo est multifactoriel, mélant des

considérations personnelles, sociales et environnementales.

Tableau 3 : Les critéres de choix du vélo
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Vélo de route | VTIT (vélo tout terrain) | Vélo de randonnée | Vélo de ville | Vélo pliant VAE (vélo a
assistance électrique)
- Léger Adapté a tout - Confortable - Garde - Pratique - Motorisé
- Rapide Taille des pneus - Porte boue - Compact - Assistance
- Pratiqu (larges) bagage - Porte - Simple - Accessibilité
e Bonne - Bon pour bagage de
- Facile adhérence les  longs transport
d’entre Bonne trajets
tien absorption des - Semirigide
chocs

3.4.

Specialized :

La fiche d’identité des concurrents :

Nom de l'entreprise : Specialized Bicycle Components, Inc.

Date de fondation : Fondée en 1974 par Mike Sinyard.

Siége social : Morgan Hill, Californie, Etats-Unis.

Secteur d'activité : Fabrication et vente de vélos, équipements et accessoires pour

les cyclistes.

Principaux produits/services :

Vélos de route.

Vélos de montagne (VTT).

Vélos électriques.

Equipements de cyclisme (casques, chaussures, vétements).

Composants et accessoires pour vélos.

Présence mondiale : Specialized est une entreprise mondiale avec une distribution

¢tendue dans de nombreux pays a travers ses revendeurs autorisés.

Engagements environnementaux : Specialized a pris des mesures pour réduire son

impact environnemental, notamment en utilisant des matériaux durables, en

adoptant des pratiques de fabrication respectueuses de l'environnement, et en

soutenant des initiatives de cyclisme durable.
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Innovations notables :

Body Geometry : Systeme de conception ergonomique pour les selles,

chaussures et poignées.
Future Shock: Technologie d'amortisseur avant pour les vélos de route.
Turbo Levo: Gamme de VTT électriques.

Partenariats et collaboration : Specialized collabore avec des équipes de cyclisme

professionnelles et des athlétes renommés pour tester et améliorer ses produits.

Engagement dans le sport cycliste : La marque sponsorise des événements majeurs

de cyclisme et soutient des équipes professionnelles.

Trek :

Nom de l'entreprise : Trek Bicycle Corporation.

Date de fondation : Fondée en 1976 par Richard Burke et Bevil Hogg.
Siege social : Waterloo, Wisconsin, Etats-Unis.

Secteur d’activité : Fabrication et vente de vélos, équipements et accessoires pour

les cyclistes.
Principaux produits/services :
Vélos de route.
Vélos de montagne (VTT).
Vélos électriques.
Vélos de ville et hybrides.
Equipements de cyclisme (casques, chaussures, vétements).
Composants et accessoires pour vélos.

Présence mondiale : Trek est une entreprise mondiale avec une présence
significative dans de nombreux pays, distribuée via un réseau mondial de

revendeurs.
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Engagements environnementaux : Trek met I'accent sur la durabilité en utilisant des
matériaux écologiques, en favorisant le recyclage et en s'engageant dans des

initiatives visant a minimiser I'empreinte carbone.
Innovations notables :

OCLYV (Optimum Compaction, Low Void): Technologie de fabrication de

cadres en carbone.
IsoSpeed: Systéme d'amortissement pour les vélos de route.
Powerfly: Gamme de VTT électriques.

Partenariats et collaborations : Trek sponsorise des €quipes professionnelles et

collabore avec des designers renommés pour créer des éditions spéciales de vélos.

Engagement dans le sport cycliste : La marque soutient des événements cyclistes

majeurs et des initiatives de promotion du cyclisme.

Giant :

Nom de l'entreprise : Giant Manufacturing Co., Ltd.

Date de fondation : Fondée en 1972 par King Liu a Taiwan.
Siege social : Taichung, Taiwan.

Secteur d’activité : Fabrication et vente de vélos, d'accessoires, et d'équipements

pour les cyclistes.
Principaux produits/services :
Vélos de route.
Vélos de montagne (VTT).
Vélos électriques.
Vélos de ville et hybrides.
Equipements de cyclisme (casques, chaussures, vétements).
Composants et accessoires pour vélos.

Présence mondiale : Giant est une entreprise mondiale avec une présence étendue

dans de nombreux pays, distribuée via un réseau mondial de revendeurs.
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Engagements environnementaux : Giant a pris des mesures pour améliorer la
durabilité de ses opérations, y compris l'utilisation de matériaux écologiques et des

pratiques de fabrication respectueuses de 1'environnement.
Innovations notables :
Maestro Suspension : Systéme de suspension pour VTT.

Compact Road Design : Conception de cadre innovante pour les vélos de

route.

E-bikes: Giant a été parmi les premiéres entreprises a développer des vélos

électriques haute performance.

Partenariats et collaborations : Giant travaille avec des partenaires de l'industrie et

sponsorise des équipes et des événements cyclistes majeurs.

Engagement dans le sport cycliste : La marque est impliquée dans le sponsoring

d'événements cyclistes et de compétitions.

Specialized :

Specialized est souvent positionné en tant que marque haut de gamme, mettant
l'accent sur l'innovation technologique et la performance. Ils proposent une large
gamme de vélos, du vélo de route au VTT, et sont connus pour leurs technologies

exclusives telles que le systéme d'amortisseur FSR (Full Suspension Rear).

Trek : Positionnement : Trek se positionne comme une marque polyvalente,
offrant des vélos de qualité pour différents types de cyclistes. Ils sont reconnus
pour leur engagement envers l'innovation, la durabilité et la variété des modeles,

couvrant des vélos de route aux vélos électriques.

Giant a tendance a se positionner comme une marque offrant un excellent
rapport qualité-prix. Ils sont connus pour produire une large gamme de vélos, de
l'entrée de gamme au haut de gamme, mettant I'accent sur l'accessibilité sans
compromettre la qualité. La diversité de leur offre inclut des vélos de route, VTT,

et vélos électriques.

3.5. Les forces et faiblesses des concurrents :



Tableau 4 : forces et faiblesses des concurrents

Concurrents | Forces Faiblesses

Specialized - Innovation technologique : Specialized est connu | Dépendance a des segments de marché
pour ses innovations en matiere de technologie de vélo, | spécifiques : Specialized est fortement
ce qui peut lui conférer un avantage concurrentiel. dépendant de certains segments de
Large gamme de produits : Specialized a une forte | marché, comme le vélo de route et tout
variété de produits au sein de la méme gamme avec des | terrain. Malgré une grande diversité de
caractéristiques bien distincte produits dans cette gamme, cela peut étre
Marque bien établie : Specialized détient une bonne | contraignant.
réputation et une forte notoriété dans le secteur du vélo.
Réputation de longue date : Trek est une entreprise | Pour ce qui est des faiblesses nous n’en
bien établie avec une longue histoire, ce qui peut | trouvons pas si ce n’est la forte
contribuer a la confiance des consommateurs. De plus | concurrence du secteur, qui s’apparente
aprés différentes recherche on remarque que les avis | plus a une menace.
sur cette marque sont trés favorable.
Innovation continue : Trek investit dans 1'innovation,
développant régulierement de nouveaux produits pour
rester compétitif.
Gamme de produits diversifiée : Une gamme étendue
peut attirer un large éventail de clients. Contrairement
a Specialized, Trek est présent sur de nombreux
segments

Giant Economies d'échelle : Giant, en tant que I'un des plus | Dépendance au marché

grands fabricants de vélos au monde, peut bénéficier
d'économies d'échelle.

Portée mondiale : La présence mondiale de Giant peut
lui donner un avantage en termes de distribution et de

pénétration sur différents marchés.

internationaux : En effet nous venons
de voir que Giant avait un fort impact a
grande échelle mais elle est donc
fortement exposée aux fluctuations

¢conomiques mondiales.
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Diversité des produits : Une vaste gamme de produits

peut attirer différents types de clients.

Part de marché en volume des différents segments :

Vélos jouet :

Vélos de course :
129.400 vélos
A“"e:o‘ﬁ';’:uz':"“" 175.600 vélos

570.900 vélos \ \ —

VTT adulte :

868.000 vélos
Bicross et BMX :
131.200 vélos
VTT 20 et 24" :
619.800 vélos
VTC:
Vélos de ville + VAE + 416.700
vélos pliants :
285.600 vélos

Figure 1 : Les parts de marché en volume des différents segments

L’axe de positionnement :

Figure 2 : les concurrents sur 1’axe de positionnement
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Pour conclure dans la premiére partie du rapport axée sur I’environnement macro-
¢conomique du vélo. On retrouve des opportunités telles que les réformes climatiques,
les incitations a 'utilisation du vélo, mais également des menaces liées aux fluctuations
¢conomiques, aux normes réglementaires et aux évolutions des habitudes de

déplacement.

La deuxi¢me partie du rapport est axée sur le réchauffement climatique et sur
I’environnement écologique du vélo. On en conclue que le vélo pollue lors des
différentes étapes de son cycle de vie, méme s'il dégage beaucoup moins de CO2 que

les véhicules motorisés, le vélo pollue.

La troisieme et derniére partie du rapport se concentre sur le marché du vélo, dévoilant
un secteur mondial en pleine croissance, stimulé par des facteurs tels que 'urbanisation,
l'augmentation de la population mondiale et la hausse des prix de 1'essence. Les chiffres
révelent un marché frangais du vélo particulierement attractif, avec une croissance
significative depuis 2019, portée par I'engouement pour les vélos a assistance ¢électrique

(VAE).
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